
¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻŘŎƘƻǾǳ ǘŜƭŀǘ



tǌŜƘƭŜŘ ǘŞƳŀǘǳ

ÅǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǳǎǘłƧŜƴƝΣ ƪǊƳŜƴƝ a ǾȇȌƛǾȅ

ÅǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ǾȇȊƴŀƳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ ŀ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ

ÅǎȅǎǘŞƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ postupy

Åinovace a robotizace v odchovu telat



{ȅǎǘŞƳȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǳǎǘłƧŜƴƝΣ ƪǊƳŜƴƝ ŀ ǾȇȌƛǾȅ

ÅiƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ vsǇłǊƻǾŞ vsǎƪǳǇƛƴƻǾŞ



{ȅǎǘŞƳȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǳǎǘłƧŜƴƝ ςƻōŜŎƴŠ

ÅȊŀƳŜȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊǊŀƶƻǾłƴƝ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȊŀȌƝǾłƴƝ 
bolesti

ÅǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŞ 
ȊƧŜŘƴłƴƝ ƴłǇǊŀǾ

ÅŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǊƻȊƳŠǊƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ŘƭŜ ǾŠƪǳ ŀ 
hmotnosti

Åboxy/kotce ƴŜǎƳŠƧƝ ƳƝǘ 
ȊŎŜƭŀ ǇƭƴŞ ǎǘŠƴȅ -
ƴŜȊōȅǘƴȇ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ŀ ƴǳǘƴł ǾȇƳŠƴŀ vzduchu
ÅƳƻȌƴƻǎǘ ǎƴŀŘƴŞƘƻ őƛǑǘŠƴƝ 
ŀ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊǾƪǻ

(Kopkey, 2018)



{ȅǎǘŞƳȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǳǎǘłƧŜƴƝ

ÅƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ (USA ς90% vs82% odchov do produkce)

ÅƪƭŀǎƛŎƪŞ ǘŜƭŜǘƴƝƪȅ ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝ ςƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ 
ǾȇƳŠƴǳ ǾȊŘǳŎƘǳ

ÅŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ōƻȄȅ őƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ōƻȄȅ ǇƻŘ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪŜƳ

Å±L. ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ Ǉǌƛ 
ƴŜǇǌƝȊƴƛ ǇƻőŀǎƝ

ÅǾƘƻŘƴŠ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ŀ ǌƝȊŜƴȇ ǇǌƝǎǘǌŜǑŜƪ ǎƪȇǘł 
vhodnou alternativu ό5ƻƭŜȌŀƭ ŀ {ǘŀƴŠƪΣ нлмр)

bŠƳŜőƪƻǾł 
et al. (2013)



LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǳǎǘłƧŜƴƝ
ÅȊŀŎƘƻǾŀǘ ǾƛȊǳłƭƴƝ ŀ ŀƪǳǎǘƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜȊƛ ƳƭłřŀǘȅΣ 
ƴƛƪƻƭƛǾ ŦȅȊƛŎƪȇ

ÅƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǎǳƴǳ

őŜǊǎǘǾŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ

ÅǎǳŎƘŞ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ƭƻȌŜ

ÅƳƻȌƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ

Åkontakt? ςǎǾŠǘ ул ŎƳ ƳŜȊŜǊŀ

ÅƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǘƛ ǘŜǇƭƻǘłƳ ƳƛƳƻ ǘŜǊƳƻƴŜǳǘǊłƭƴƝȊƽƴǳ ǘŜƭŀǘ



LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǳǎǘłƧŜƴƝ
ÅŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ±L.

ÅŀƭŜǎǇƻƶ мΣр ǘȇŘŜƴƴƝ ǇŀǳȊŀ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ turnusem
ÅƻőƛǑǘŠƴƝΣ ŘŜǎƛƴŦŜƪŎŜ ŀ ǾȅǎŎƘƴǳǘƝ ōƻȄǻ όƻǇǘƛƳłƭƴŠ all-in & all-out)

ÅƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŀ 
ǇǌƝƧŜƳ ƪǊƳƛǾŀύ

ÅǾƘƻŘƴȇ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴƛȌǑƝ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƝŎƘΣ 
ŘƛƎŜǎǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ (Nordlundand Halbach, 2019)



нȄ ŘŜƴƴŠ ŀŘƭƛōƛǘƴŠΣ aY{ сл҈ ƳƭŞƪŀΣ ƻƪȅǎŜƭŜƴƝΣ ǘŜǇƭȇ ƴłǇƻƧ





aŀƭł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ



aŀƭł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ



9ŦŜƪǘ ǇłǊƻǾŞƘƻ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ǳǎǘłƧŜƴƝ 
ƻǇǊƻǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ ǳǎǘłƧŜƴƝ

tǌƝƧŜƳ

starteruǇǌŜŘ 

odstavem

tǌƝƧŜƳ 

starterupo 

odstavu

tǊǻƳŠǊƴȇ 

ŘŜƴƴƝ 

ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ

tłǊƻǾŞ 

ǳǎǘłƧŜƴƝ
от ҈ ƴłǊǻǎǘму ҈ ƴłǊǻǎǘмп ҈ ƴłǊǻǎǘ

{ƪǳǇƛƴƻǾŞ 

ǳǎǘłƧŜƴƝ
му ҈ ƴłǊǻǎǘмс ҈ ƴłǊǻǎǘ

AdamsProgarandMoore(2017)



aŀƭł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ



aŀƭł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ



{ƪǳǇƛƴƻǾŞ ǳǎǘłƧŜƴƝ

ÅǊƻȊǾƻƧ ƪǊƳƴȇŎƘ ŀ ƴŀǇłƧŜŎƝŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘǻ ȊǾȇǑƛƭ ȊłƧŜƳ ƻ 
ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǳǎǘłƧŜƴƝ
ÅǾȅǑǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ǇŀǘƻƎŜƴǻ ςhygiena, metodika
ÅƳƻȌƴƻǎǘ ƴłǾȅƪǳ ƴŜŎƘǘŠƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ όŎǳŎłƴƝύ
ÅȊłǊƻǾŜƶ ƪƭŀŘƴł ƻŘŜȊǾŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ 
Ǌǻǎǘ ŀ ȊŘǊŀǾƝ
ÅȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƭȊŜ ǎƴƝȌƛǘ ǾƘƻŘƴȇƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳ 

odchovu

ÅƴǳǘƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƘƻŘƭƴŞƘƻ ŀ ǎƴŀŘƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 
ƪǊƳƛǾǳ ǾǑŜƳ ǘŜƭŀǘǻƳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ǾŠƪ őƛ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
ÅǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴŀǇłƧŜŎƝƳǳ ƳƝǎǘǳ ƧŜƴ Ȋ м ǎƳŠǊǳ



{ƪǳǇƛƴƻǾŞ ǳǎǘłƧŜƴƝ

Åмл ǘŜƭŀǘ Ǿ ƪƻǘŎƛ όƴŜƴƝ-ƭƛ ǾǑŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ōŜȊŎƘȅōƴŠ 
ȊǾƭłŘƴǳǘŞύ

Åƛ ǇǌŜǎ нл ǘŜƭŀǘ Ǿ ƪƻǘŎƛ όƧŜ-ƭƛ ǾǑŜ ōŜȊŎƘȅōƴŞύ

ÅǎǊƻǾƴłƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ vsǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ
Å{ǘŀōƛƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ-ǾȅǑǑƝ ǇǌƝǊǻǎǘƪȅ

-ƳŜƴǑƝ őŜǘƴƻǎǘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǘŜƭŀǘ





aŀƭł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ



SȅǎǘŞƳȅ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ƪǊƳŜƴƝ ŀ ǾȇȌƛǾȅ
ÅǾȅǳȌƛǘƝ ȌƛǾƛƴΥ ȊłŎƘƻǾŀ           Ǌǻǎǘ           ƛƳǳƴƛǘŀ

Åpriorita - ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȌƛǾƛƴ ŀȌ ǇǊƻ ƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ

ÅƳƭŞƪƻκaY{κstarter -ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴȇ ƪǾŀƭƛǘƴƝ protein = 
ȊŘłǊƴȇ Ǌǻǎǘ ŀ ǎƛƭƴł ƛƳǳƴƛǘŀ

ÅƛƳǳƴƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǘŜƭŜǘŜ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴ Ǿ 
ȊŀȌƝǾŀŎƝƳ ǘǊŀƪǘǳ

Åsuplementaceprebiotiky/probiotiky- ATB
ÅƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ōŀŎƘƻǊƻǾŞƳƛƪǊƻŦƭƽǊȅΣ

ÅȊǾȇǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǘǊłǾŜƴƝ Ǉǌƛ ƻŘǎǘŀǾǳ

ÅǎƴƝȌŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǇŀǘƻƎŜƴƴƝ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎŜ



PƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ǾȇȊƴŀƳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ ŀ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ

ÅŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊǾƪȅ ŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ



±ȇȊƴŀƳƴƻǎǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻŘŜǎǘȇƭƪȅ
ÅǳŘǊȌŜƴƝ ǘŜƭŜǘŜ őƛǎǘŞƘƻ ŀ ǎǳŎƘŞƘƻ

ÅǇƻƘƻŘƭƴȇ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ

Åizolace od chladu

ÅŀōǎƻǊǇŎŜ ǇǌŜōȅǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀƭƛƴ 

ÅƳƻƪǊŞ ǘŜƭŜ Ґ ƴŜƳƻŎƴŞ ǘŜƭŜ

ÅǎƭłƳŀ vsǌŜȊŀƴƪŀ vsƧƛƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΗ



±ȇƳŠƴŀ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ
ÅǾŜƴǘƛƭŀŎŜ ƧŜ ǇǊǾŜƪ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƝ ŀ Ǌǻǎǘ ǘŜƭŜǘŜ

ÅőŜǊǎǘǾŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘΣ ƻŘǾƻŘ ǾƭƘƪƻǎǘƛ ŀ ǎǘłƧƻǾȇŎƘ ǇƭȅƴǻΣ 
ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǘŠƭŜǎƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅ ςǇǊŜǾŜƴŎŜ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ ǎǘǊŜǎǳΣ 
ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǇŀǘƻƎŜƴƴƝŎƘ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǻ

ÅŀƪǘƛǾƴƝ ǘǳōǳǎƻǾŞ όǊǳƪłǾŎƻǾŞύ ǾŠǘǊłƴƝ - PPAT (possitive
pressureair tube)
ÅǊƻǾƴƻƳŠǊƴł ǾŜƴǘƛƭŀŎŜ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ

ÅƘƻƳƻƎŜƴƛǘŀ ŘƻŘłǾŀƴŞƘƻ őŜǊǎǘǾŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ

ÅōŜȊ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊǻǾŀƴǳ

ÅǾȇƳŠƴŀ ǎǘłƧƻǾŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ п Ȅ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳΣ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ

bŠƳŜőƪƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ



±ȇƳŠƴŀ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ
ÅŀƪǘƛǾƴƝ ǊǳƪłǾŎƻǾŞ ǾŠǘǊłƴƝ ƻǇǘƛƳłƭƴŠ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǾŜƴǘƛƭŀŎƝ

ÅǘŜȄǘƛƭƴƝκǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴƻǾŞ ǘǳōǳǎȅ Ǉǌƛ ǎǘǊƻǇǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴȇƳƛ ƻǘǾƻǊȅ 

ÅƳƻȌƴƻǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎǘłƧƝŎƘ

ÅǾȇǊŀȊƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ƛƴŦŜƪőƴƝƘƻ ǘƭŀƪǳ ŀ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ Ǿ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ

ÅǾȇǎƪȅǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎƴƝȌŜƴ ƻ рл ŀȌ тл ҈

ÅōŠƘŜƳ ǘŜǇƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ƻǘŜǾǌƝǘ ōƻőƴƝ ǎǘŠƴȅ ƴŀ ул ҈ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǑƪȅ

ÅǇŜǾƴł ȊŜř ǇƻŘ ǊƻƭŜǘŀƳƛ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ см ŎƳ



1



aƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ
Åvliv -ŎŜƭƪƻǾŞ welfare

- doba ǇǌƝƧƳǳ ƪǊƳƛǾŀ őƛ ƭŜȌŜƴƝ

-ǊǻǎǘƻǾł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘŜƭŀǘ

Åvlhkost vzduchu ςƻǇǘƛƳǳƳ ŎŎŀ рл ҈ όрл ŀȌ тл ҈ύ

ÅǾȅǎǇłŘƻǾłƴƝpodlah (min. 2%) ςƳƻőΣ Ȋōȅǘƪȅ ǾƻŘȅΣƳƭŞƪŀ?

ÅƻŘǾƻŘƴŞ Ȍƭłōƪȅ ǇǌŜŘ ƛ Ȋŀ ƪƻǘŎƛΣ ƻŘǾƻŘȅ ƪŀǇŀƭƛƴ ƳƛƳƻ ǎǘłƧ 
ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǻ

ÅǘŜǊƳƻƴŜǳǘǊłƭƴƝȊƽƴŀΥ
ÅǘŜǊƳƻƴŜǳǘǊłƭƴƝȊƽƴŀ Ǿ мΦ ƳŠǎƝŎƛ ȌƛǾƻǘŀ мл ŀȌ нс ϲC

ÅǘŜǊƳƻƴŜǳǘǊłƭƴƝȊƽƴŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘŀ л ŀȌ но ϲC



aƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ

ÅƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƴŜǇǌƝȊƴƝ ǇƻőŀǎƝ όŘŞǑǙΣ ǾƝǘǊΣ 
ǎƭǳƴŜőƴƝ ȌłǊΣ ǾƻŘŀ őƛ ǎƴƝƘύ
ÅǳƳƝǎǘŠƴƝ ±L. ƳǳǎƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾȇƘƻŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Řŀƴƻǎǘƛ 
ǊƻőƴƝŎƘ dob
ÅȊƳŠƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ōǳŘ ōŠƘŜƳ ȊƛƳȅ ŀ ƭŞǘŀ
ÅǳǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳ ǎƳŠǊŜƳ ǾŠǘǊǳ ŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ 

budovami
ÅǾȅǳȌƛǘƝ ǾŠǘǊƻƭŀƳǻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǇƭłǑǘŠ
Åorientace ōƻȄǻ ŘƭŜ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀƴ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ 
ǳȌƛǘƪƻǾƻǎǘ ǘŜƭŀǘ όȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀ -ƴƛȌǑƝ ŘŜƴƴƝ ǇǌƝǊǻǎǘƪȅ ŀ 
ƴƛȌǑƝ ƘƳƻǘƴƻǎǘ Ǉǌƛ odstavu?)



.ƻȄ κ YǊȅǘȇ ƪƻǘŜŎ κ tǌƝǎǘǌŜǑŜƪ

ÅȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǾǑŜƳ ǘŜƭŀǘǻƳ ǎƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ

ÅǘŜƭŜ ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ őƛǎǘŞΣ ǎǳŎƘŞ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ

ÅŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ŘǊŀƘł ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ƪǊƳƛǾ ŀ ƧŘŜ ƻ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ 
ŎŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊŀƪ ƴŜŎƘŀǘ ǘŜƭŜ ǎŜ ȊŀƘǌłǘ

ÅƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǘŜƭƛǾŀ

ÅǎƭłƳŀ ƧŜ ƭŜǾƴłΣ ƴŜƳƻŎƴŞ ǘŜƭŜ ƴƛƪƻƭƛǾ



¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ƴłǾŀȊƴƻǎǘ
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